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Hallbarhet
Skandia Fastigheter arbetar aktivt for att bidra till en hallbar
utveckling av verksamhet och bransch. Verksamhetens
paverkan pa klimat, miljé och ménniskors hélsa beror till stor
del pa hur forvaltning och utveckling av fastigheter och
stadsmiljoer utfors. Viktiga delar &r effektivt nyttjande av ytor,
energianvandning och byggmaterial. Skandia Fastigheter
stravar efter att minimera negativ paverkan fran den energi och
de material som anvands samt att bidra med en positiv
paverkan pa miljé och manniskors halsa.
Hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och omfattar samtliga bolag i koncernen.

Styrning hallbarhet
Verksamheten drivs i enlighet med Skandia Livs policy om hallbart
foretagande (tillganglig via www.skandiafastigheter.se/hallbar-
het). Dér stalls kravet att bolaget ska folja FN:s Global Compact,
som riktar sig till foretag for att fa dem att ta ett globalt ansvar och
omfattar tio principer rérande miljo, manskliga rattigheter,
arbetsvillkor och antikorruption. Bygg- och fastighetsbranscherna
ar utsatta for forhojda risker nar det géller korruption och darfor ar
ett valutvecklat antikorruptionsarbete vasentligt. | leverantorsled
finns risker inom manskliga rattigheter, ekonomisk brottslighet
och arbetsvillkor varfor val fungerande processer for ansvarsfulla
inkop ar vasentligt for en stor bestéllare som Skandia Fastigheter.
Verksamheten medfor saval stor klimatpaverkan som energian-
vandning och arbetet med att minska dessa dr vasentligt. Policyn
om hallbart foretagande utgdr fran Parisavtalet och Skandia
Fastigheter har darfor satt upp ett langsiktigt klimatmal om att
minska bolagets utsldpp av vaxthusgaser. Dessutom sétts
gransvarden for utslapp i alla stora fastighetsutvecklingsprojekt.

Hallbarhet dr integrerat i Skandia Fastigheters strategi. En
arlig process for att identifiera risker och majligheter kopplade till
hallbarhet ingdr i affarsplanearbetet och tacker darmed hela
bolagets verksamhet. Affarsplanen omfattar dven bolagsstrate-
gier, KPI:er och prioriterade omraden - samtliga beslutade av
ledningsgrupp och styrelse. Utifran dessa tas konkreta aktiviteter
fram i respektive avdelnings verksamhetsplan. Lds mer om
hallbarhetsrisker och méjligheter pa sid 12.

Tre prioriterade omraden inom hallbarhet lyfts i affars-
planen: hilsa, klimat & resurseffektivitet och levande stadsmil-
joer. Genom arbetet bidrar bolaget till fem av FN:s globala mal.
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Vi har sunda fastigheter
och miljéer som
uppmuntrar hyresgésterna
till hdlsosammare val.

Vi ska utveckla
levande stadsmiljoer
dar ménniskor trivs.

Vi ska kontinuerligt minska
klimatpaverkan och energi-
anvandning.

Mal och maluppfyllelse
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Malomrade KPI Beskrivning

Klimat Mellan 2020 och 2030 ska Utgangspunkten dr att arligen minska
verksamheten minska utsldppen, definierat som CO,e "/
utsldppen av vaxthusgaseri  hyresintdkt mkr med fem
forhallande till hyresintakt procentenheter under de forsta fem
med 75 procent. aren for att darefter 6ka takten till tio

procentenheter per ar. Basar ar 2020.
Klimatmal
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Malomrade KPI Beskrivning
Energi Energianvandningen ska Minskningen ska vara 5 procent arligen
minska med 5 procent under perioden 2022 - 2024. Basar &r
arligen till och med 2024. 2019 (pa grund av att det ses som
normalar). Med energianvandning
avses fastighetsel, fidrrvdrme och
flarrkyla. Métsiirelation till area (Alemp).
Ener'gi Mal minskad
energiférbrukning
(kWh/fT]2 Atemp) med 5% arligen

120

2092-2024, basar
2019 for 2022.

93,6

2022

Malomrade KPI Beskrivning
Certifiering Senast under 2023 ska Undantag for projektfastigheter och
Skandia Fastigheter ha nyforvarvade fastigheter.
certifierat samtliga Miljdbyggnad, Miljobyggnad iDrift,
byggnader. BREEAM, BREEAM In-Use, LEED och
LEED for Existing Buildings ar
godkanda certifieringar. Méts i relation
tillarea (Atemp).
Certifiering
(Atemp)

Mal 2023:100 %

. Koldioxidekvivalenter, ett matt som anvéands for att jamfora olika gasers potentiella

klimatpaverkan i relation till motsvarande méngd koldioxid.
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Hilsa

Skandia Fastigheter har lange arbetat med att frimja saval de
egna medarbetarnas som hyresgdsternas hélsa genom utform-
ning av fastigheter och lokaler, samt hélsoinriktade personal-
och kundvardsaktiviteter. En ambitids ldgsta niva minimerar
risker medan riktade och halsodrivande kunderbjudanden
skapar affarsmojligheter.

Inga miljo- eller hdlsofarliga material ska forekomma i
Skandia Fastigheters byggnader. For att kontrollera detta
miljocertifieras bolagets samtliga fastigheter och de material
som anvands dr klassade i Byggvarubeddmningen.

Under daret har arbetet fortgatt med att halsocertifiera
kontorsfastigheten Koppartraden i Sundbyberg, som &ar under
ombyggnad, enligt WELL Core.

Det egenutvecklade verktyget Halsohoppet ska framja
hélsa och trygghet i skolor och larandemiljder. Ett pilotprojekt
tillsammans med Vittraskolan i Kungsbacka har genomforts
och atgarder i och kring skolbyggnaderna pabdrjats.

Ett annat egenutvecklat verktyg dr Halsokompassen som
syftar till att stdrka forutsattningarna for hdlsa och valbefin-
nande i kontorsfastigheter. Ett pilotprojekt har under aret
genomforts i en fastighet i Stockholm och flera av de idéer som
kommit fram haller pa att genomfdras, exempelvis ett underlag
till uppgradering av gemensamma utrymmen, nudging for att
vélja trappor framfor hiss och for planering av gemensamma
aktiviteter i fastigheten.

WELL Building Standard &r en
certifiering med syfte att 6ka hdlsa

Byggvarubeddmningen anvénds for
att sdkerstalla att inga miljo- eller

och vdlmaende fér manniskor i halsofarliga material anvandsi
bebyggda miljoer. Systemet hanterar

aspekter som luftkvalitet, akustik,

byggnaderna. Bedomningen sker
utifran en produkts kemiska innehall,

ljus, material, rérelse och mental miljopaverkan under livscykeln samt

hélsa. kriterier inom hallbara leveranskedjor.

Platsutveckling for levande stadsmiljéer
Att arbeta med platsutveckling for levande stadsmiljoer &r en
del av Skandia Fastigheters affar. Det gors bade l6pande,
genom en engagerad forvaltningsorganisation, och i samband
med stdrre projekt inom fastighetsutveckling. Genom att stérka
de sociala kvaliteterna och jobba aktivt med utveckling av
miljoer i och kring fastigheterna 6kar deras attraktivitet och
trygghet. Samtidigt bidrar det till battre métesplatser for de
manniskor som vistas dér. FOr att optimera denna process
utvecklades for nagra ar sedan ett eget platsutvecklingsverktyg
som kallas Placemaker. Verktyget kan anvdndas for att skatta
befintligt och potentiellt stadsliv samt identifiera atgarder och
aktiviteter som kan stdrka platsen. Placemaker anvands saval i
befintliga fastigheter som i om- och nybyggnation, och ingar
bland annat som ett krav i det hallbarhetsprogram som ar
styrande for alla faser i ett byggprojekt. Under aret har ett
platsutvecklingsprojekt paborjats i en fastighet med hdga
vakanser.

I nyproduktion och storre fastighetsutvecklingsprojekt
stéller Skandia Fastigheter krav pa bland annat utformning av
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gronytor, inhemsk vaxtlighet och dagvattenhantering for att
framja biologisk mangfald och 6ka den gréna sfaren i var
stadsmiljo. Ett gott mikroklimat for manniskor och vaxter ska
tillgodoses och odling pa fastigheten - privat, gemensam eller
kommersiell - ska efterstridvas. Vegetationen ska dven vara
robust for klimatférandringar.

Klimat och resurseffektivitet

Skandia Fastigheters verksamhet ar beroende av energi och
material, som ocksa star for bolagets mest betydande klimat-
paverkan. Ett aktivt arbete for att minska resursanvandningen,
utsldppen av vaxthusgaser och bolagets miljomassiga fotav-
tryck, samt for att bidra till ett hallbart samhéllsbyggande,
bedrivs saval inom bolaget som i samarbete med bland andra
Fastighetsdgarna, Sweden Green Building Council (SGBC),
Belok, Byggherrarna, Byggvarubedémningen, CCBuild (Centrum
for cirkuldrt byggande), Cirkuldrt byggande inom Business
Region Goteborg, Real Impact Initiative och LFM30 (Lokal
Fardplan Malmo).

Klimatpaverkan
Verksamhetens utsldpp av vaxthusgaser beraknas enligt
Greenhouse Gas Protocol. En ansenlig del av utsldppen tillrdknas
fastigheternas fjarrvarmeanvandning, men den allra storsta
delen kommer fran produktion av de material som anvands i
nyproduktion, ombyggnationer och renoveringar. Materialens
utslapp star for 78 procent av bolagets klimatpaverkan.

Utsldppen for 2023 var i stort sett lika stora som for 2022
trots en okad projektverksamhet. Eftersom materialanvandning-
en utgor Skandia Fastigheters storsta klimatpaverkan &r bolagets
totala utsldpp nara kopplat till projektvolymer - ju mer som
byggs, desto storre utslapp. Byggprojekt har langa tidscykler och
det dr dnnu for tidigt att se hela resultatet av det utvecklingsar-
bete som gjorts for att minska klimatpaverkan. Det &r darfor
positivt att det for 2023 blev en minskad klimatpaverkan i
forhallande till projektinvesteringar.

FOr att na Skandia Fastigheters klimatmal, om en minsk-
ning av utslappen med 75 procent CO,e/hyresintakt mellan 2020
och 2030, behdvs en omstallning av verksamheten. Bolagets
strategi ar att projektutveckling och vardeskapande ska
genomforas med lag klimatpaverkan i linje med Parisavtalet
samt bidra till att reducera klimatrisker. Strategin innebar ocksa
att Skandia Fastigheter i produkter och erbjudanden ska bidra
till resurseffektivitet och att minska bolagets och kundernas
klimatpaverkan. For att minska utslappen av vaxthusgaser fran
materialanvdndningen ar bevararande, aterbruk och att valja nya
material med omsorg viktiga bestandsdelar i strategin.
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Utslédpp av vixthusgaser 20237
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1. I enlighet med definitionerna i GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol), en global
standard fér métning, hantering och rapportering av véxthusgasutslapp.

2. Koéldmedialdckage: rapporteras med ett ars efterslédpning.

3. Emissionsfaktorer for fidrrvarme hdmtas for varje enskilt fiarrvarmenat. Emissions-
faktorer for klimatkompenserad fiarrvarme hamtas fran leverantor och avser 2022.

4. Emissionsfaktorer for fiarrkyla hamtas for varje enskilt fjarrkylanét.

5. Inkdpt el har omrakningsfaktor: 50 % vatten, 50 % vind. Emissionsfaktorer hdmtas
fran Entelios och avser 2022. Inkdpt fiarrvarme/fjarrkyla har omrakningsfaktor for
varje enskilt fjarrvarmendt/fjarrkylandt. Inkluderar verksamhetsel fran hyresgésten i
de fall den kdps och vidaredebiteras av Skandia Fastigheter.

6. Termen “materialanvandning” avser livscykelskede A1-A5 (d.v.s. ravaruutvinning,
produktion av materialet, transporter samt utslapp pa byggarbetsplatsen).
Uppgifterna baseras pa klimatberakningar i alla nybyggnadsprojekt och stérre
ombyggnadsprojekt - resultatet jamnt fordelade 6ver genomférandetiden. For
hyresgédstanpassningar baseras uppgifterna pa livscykelanalyser av ett antal
referensprojekt, uppskalat med utvalda faktorer (BTA, LOA eller spend).

7. Avfallsstatistik fran Ragn-Sells (avfall fran hyresgést). Emissionsfaktorer UK
Government GHG Conversion Factors for Company Reporting, 2022. Fér avloppsvat-
ten anvdnds omrakningsfaktor baserad pa SCBs statistik for avloppsvatten samt SCBs
statistik for avfall. Antagande exakt lika mycket avloppsvatten som vattenanvand-
ningen.

8. Resor med flyg och tag, miljostatistik for flyg fran American Express Global Business
Travel.

Totala utsldpp av vixthusgaser
(Ton CO,e)
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Under aret har medarbetarna inom fastighetsutveckling
fordjupat sina kunskaper om klimatpaverkan och klimatbespa-
rande atgdrder i byggprojekt, exempelvis inom trabyggnad,
betong, glas och aterbruk. Flertalet aktiviteter i verksamhetens
atgardsplaner har varit kopplade till minskad klimatpaverkan
sasom okat fokus pa aterbruk, klimatbesparande material och
kunskapsutveckling.

For ny- och ombyggnadsprojekt har bolaget ett omfat-
tande hallbarhetsprogram, med krav inom saval hdlsa som,
klimat- och resurseffektivitet samt levande stadsmiljoer.
Hallbarhetsprogrammet ar en del i den projekthandbok som styr
Skandia Fastigheters projektprocess. Den anpassas efter
projektets karaktar, och vdvs samman med byggnadscertifiering
sd att varje projekt far en egen hallbarhetsplan med en hog
hallbar ambitionsniva. Under aret har hallbarhetsprogrammet
uppdaterats och utokats for att battre styra hallbarhetsarbetet,
exempelvis anpassning utifran EU-taxonomin. I hallbarhetspro-
grammet finns bland annat krav pa att méta och minska
klimatavtrycket i nybyggnadsprojekt och storre ombyggnadspro-
jekt. I projekthandboken finns en anvisning for att styra hur
klimatberdkningar utfors samt vilka gransvarden (CO,e per area,
BTA) som géller for respektive byggnadstyp. Gransvardena
minskar arligen i linje med bolagets 6vergripande klimatmal och
sdtter ramarna for hur stora utslappen far vara i ett enskilt
projekt. Gransvardena ligger saledes till grund for projektbeslut,
och uppfoljningen av klimatpaverkan i varje projekt gors l6pande
och ska, sedan ar 2023, redovisas kvartalsvis. Anvisningen
uppdaterades under 2023 utifran de nya referensvarden som nu
finns i branschen.

Under aret pabdrjades byggandet av ett NollCO,-certifierat
bostadshus i Uppsala. Hela huset, inklusive stomme, byggs i tra
och dess livscykels klimatpaverkan balanseras med klimatatgar-
der sdsom solceller. | Goteborg pagar ett projekt inom bostader
och handel dar man har samlat ihop aterbrukat tegel till ett helt
kvarter, som ska muras varen 2024.

Lokalanpassningar har en stor klimatpaverkan, dar sarskilt
materialanvdndningen ar starkt bidragande. Att minska resurs-
anvandningen i dessa projekt dr darfor en viktig del i att na
bolagets klimatmal. Under aret har ett utvecklingsarbete gjorts
for att ta fram ett kunderbjudande inom kontor, med l&sningar
och verktyg for minskad klimatpaverkan vid lokalanpassningar.
Konceptet ”Langsiktiga kontor” innehaller verktyg for att ta fram
klimatkalkyler samt for att kartlagga lokalens befintliga kvalite-
ter och material. Konceptet innehaller dven en lathund for
vanliga materialtypers klimatpaverkan och ett index for att
visualisera lokalanpassningens klimatpaverkan - allt i syfte att
sdtta en gemensam klimatambition och skapa ett beslutsunder-
lag for kunden i sitt val av anpassningar. Malsdttningen ar att
medvetandegora och engagera kunden for att gemensamt
minska lokalanpassningens klimatpaverkan.

Skandia Fastigheters egna huvudkontor har genomgatt ett
ombyggnadsprojekt ddr minsta mojliga klimatavtryck har varit
malsattning. Projektet genomfordes som ett testlabb, dar man
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testade sig fram till langsiktiga l6sningar for framtidens
kontor. Aterbruk och bevarandel8sningar med lagt klimatavtryck
har anvants i hela projektet. Med huvudkontoret som showroom
hoppas Skandia Fastigheter kunna inspirera och paverka
hyresgéster till kreativa ldsningar, kat bevarande och aterbruk.

Skandia Fastigheter méter och foljer upp de avfallsmang-
der som genereras - bade i byggprojekt och inom fastighetsfor-
valtningen. Uppfoljning pa fastighetsniva avser bade det avfall
som genereras i den egna verksamheten och avfall som genere-
ras hos lokalhyresgdster och boende. Den stdrsta mangden
avfall uppkommer i de tva sistndmnda sektorerna och en mindre
mangd uppstar i koncernens egen verksamhet. Syftet med
uppfoljningen ar dels att 6ka atervinningsgraden, men den
slutliga ambitionen &r att minimera avfallsmangderna och
reducera den negativa miljopaverkan som uppkommer till foljd
av det avfall som genereras.

| syfte att bédttre styra och flja upp verksamhetens
avfallsmangder och kostnader har 6versyn genomforts av den
avfallsstatistik som inhdmtas. For varje fastighet tas en fastig-
hetsspecifik avfallsplan fram i samarbete med avfallsentrepre-
noren. Den innehaller uppgifter om fastighetsspecifika mal och
atgdrder avseende avfall, fraktioner, himtning och insamling av
statistik och syftar till att generera sa lite avfall som mgjligt,
samt att det avfall som uppstar sorteras, hanteras och omhéan-
dertas korrekt.

Resultatet av avfallsplanerna dr att nya rutiner har
implementerats inom var avfallshantering, dar till exempel
kopcentrumen Vdla och Nova har hdmtning av avfallet direkt i
hyresgasternas verksamhet vilket bidrar till att atervinningsgra-
den har 6kat fran 40 procent till 70 procent.

Hallbarhetsprogrammet, som anvands i ny- och ombygg-
nadsprojekt, innehaller avfallskrav - saval avseende avfallsmang-
der per area (BTA) - som andel avfall som gar till deponi och
fraktioner som maste sorteras ut.

Klimatanpassning

Den globala uppvarmningen leder till klimatforandringar
sasom avsmaltning av glacidrer, hdjda havsnivaer och fler och
mer intensiva extremvader. Klimatférandringarna kan leda till
stora risker och konsekvenser for fastigheter, sdsom skador pa
byggnad och halsorisker for manniskor med 6kade kostnader
for skador, evakuering och uteblivna hyresintdkter som foljd.
Framover kan det dven finnas risk fér en negativ effekt pa
fastighetsvdrden.

Under aret har klimatriskarbetet som pabd&rjades 2022
fortsatt och hela fastighetsbestandet har nu analyserats.
Analyserna bygger pa klimatscenarierna RCP 4,5 respektive 8,5
och antaganden om utvecklingen fram till ar 2100. RCP 8,5
motsvarar fortsatt hdga utsldpp av koldioxid medan RCP 4,5
innebdr att utsldppen av koldioxid i atmosfaren 6kar fram till ar
2040. Dar vdsentliga risker har identifierats har férdjupade
klimatriskanalyser genomforts, utifran geografiska och
fastighetsspecifika forutsdttningar, i enlighet med kraven i
EU-taxonomin. Analyserna har resulterat i dvergripande
aktivitets- och atgadrdsplaner for att 6ka fastigheternas
motstandskraft mot klimatférandringar, exempelvis atgédrder
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for dagvattenhantering och takavvattning, sdkring av kdnslig
utrustning i killare, solskydd, vaxtlighet och framtagande av
beredskapsplaner. Aven i nybyggnadsprojekt genomférs
klimatriskanalyser, i syfte att sdkerstilla att dessa fastigheter
klimatsdkras for framtiden. Sammantaget indikerar analyserna
med utgangspunkt i klimatscenariot RCP 8,5, och beaktat
fastighetens forutsattningar, att cirka 30 % av fastighetsvardet
representerar fastigheter som riskerar vara utsatt for hog risk.

Energi

Energi dr ett fokusomrade for Skandia Fastigheter. Eftersom
verksamheten ar energiintensiv bedrivs ett systematiskt arbete
med malet att minska energianvandningen med 5 procent
arligen till och med 2024, darefter tas ny malvarden fram.
Under 2023 minskade energianvandningen med 1,2 procent
jamfort med foregaende ar. Inom bolaget pagar flertalet
projekt och planerade initiativ som ska resultera i minskad
energianvandning och arbetet kommer intensifieras under
kommande ar.

Uppfdljningen av energianvandningen gors i ett
system som redovisar pa parametrarna fjarrvarme, fjarrkyla,
fastighetsel och hyresgédstel i de fall det vidaredebiteras. |
systemet finns dven uppfdljning av koldioxidavtryck fér scope 2
och scope 3 avseende energianvandning.

Arbetet med att energioptimera bestandet innefattar
bland annat installation av solceller, byte till LED-belysning i
allmanna utrymmen, injustering av vdrme och kyla samt
driftoptimering av flaktar och utredning om huruvida drifttider
kan kapas. Samtidigt driver férvaltningen samarbeten med
hyresgéster for att minska deras energiforbrukning kopplat till
lokalerna.

3 procent av koncernens elanvéndning tillgodoses av
egenproducerad solenergi. Kvartalsvisa avstdmningar mellan
forvaltning inom samtliga marknadsomraden och interna
tekniska experter mojliggér kunskapsdelning och samverkan
kring energifragor. Under aret har dven utbildningar genom-
forts med hela organisationen, for att 6ka medvetenheten om
vikten av energioptimering.

Nya teknologier och systemldsningar inom Fastighets IT
ar viktiga verktyg som kan anvdndas for att minska energian-
vandning, klimatpaverkan och kostnader. Under aret har flera
utvecklingsprojekt genomforts for att nyttja de mojligheter som
foljer av teknikutvecklingen.

Ett exempel dr det virtuella kraftverket pa Vala i Helsing-
borg dar effektuttaget i ventilationsanldggningarna kan
varieras for att mota regional obalans i elndtet. Under aret har
ett batteri pa 500 kW driftsatts for 4nnu snabbare effektregle-
ring som laddar upp eller ur effekt beroende pa balansen i
elnatet.

2023 fortsatte dven arbetet med tilldggstjanster som
anvander Al for att, med hjalp av vdrden for temperatur och
koldioxid, optimera ventilationsdriften for minimerad Gverven-
tilering och darmed minskad energiférbrukning. Inom verk-
samheten finns tva pilotprojekt ddar man med hjilp av Al
minskar energianvandning.
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Energianvéndning
Energi
MWh kWh/mz A 2

2023 2022 2023 2022
Fjarrvarme (korrigerad)? 87491 85532 60,9 61,81
Fjarrkyla 7446 8343 5,2 6,12
Fastighetsel 41693 39310 29,2 28,5
Totalt? 136 631 132 936 95,2 96,43
Hyresgastel 24167

1. Normalarskorrigerad utifran SMHI:s graddagar.
2. A__ drdentempererade arean - arean av samtliga vaningsplan, vindsplan och

Miljobyggnad ar ett system for
miljocertifiering av byggnader, med
djupgaende krav inom energi,
inomhusmiljé och material. For att
certifiera en byggnad maste ett antal
indikatorer uppfyllas och granskas av
en oberoende part.

Miljobyggnad iDrift &r ett
certifieringssystem, for byggnader i
forvaltningsskede, som syftar till att
forbattra och certifiera byggnader i
drift med fokus pa driften,
forvaltningen och byggnaden.
Systemet utgar ifran fem olika
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BREEAM-SE &r ett certifieringssystem
for nyproducerade byggnader och
anvénds for att bedéma byggnaders
miljdprestanda utifran ett flertal olika
aspekter, daribland energianvand-
ning, byggnadsmaterial och
inomhusklimat i en byggnad.

BREEAM In-Use anvinds for att
certifiera befintliga byggnader med
syftet att driva och genomfora
hallbara forbattringar och minska
byggnadens miljébelastning.
Certifieringen bedémer exempelvis
energianvandning, inomhusmiljé och

temp . N A - omraden, ddr inomhusmiljd, resurser resurser.
kallarplan for temperaturreglerade utrymmen, avsedda att vdrmas till mer &n 10 °C, . . L .
och klimatpaverkan ar exempel pa
som begransas av klimatskdrmens insida. A, pareadr skattad. omraden.
Klimatpaverkan fran energianvéndning Certifiering Milji- Miljs- BREEAM BREEAM Totalt
byggnad byggnad In-Use
iDrift
CO,e
Certifierad yta, 560 407 340351 84135 176 647 1161540
ton kg/m2 Am"p m2 Alemp
2023 2022 2023 2022 Certifierad yta,
2 0, 0, 0, 0, 0,

Fiérrvirme 3346 3674 9071 9071 m Awmpandel‘av 40% 24% 6% 12% 82%

totala portféljen
Fjarrkyla 93 66 0,05 0,05 -

Certifierad yta,
Fastighetsel 459 503 0,37 0,37 m2A  andel

femp . 42% 25% 6% 13% 87%

Totalt 3899 4243 3,13 3,13 exkl. projektfastig-
Fjarrvarme (korrigerad)? 3298 3841 2,84 2,84 het samt nyforvéry
Hyresgastel 268

1. Normalarskorrigerad utifran SMHI:s graddagar.

2. A, ar den tempererade arean - arean av samtliga vaningsplan, vindsplan och
kdllarplan fér temperaturreglerade utrymmen, avsedda att varmas till mer @n 10 °C,
som begransas av klimatskdrmens insida. A, npareadr skattad.
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1. Elavser fastighetsel. For de fastigheter dar métare saknas har en skattning av
verksamhetselen gjorts.

2. Uppgift for fjarrvarme 2019-2022 har dndrats till féljd av ny normalperiod for SMHI
graddagar from 1:a april 2022.

Certifieringar

Genom miljocertifieringssystem kan Skandia Fastigheter
systematisera arbetet kring miljofragor och halsa, samt
garantera fastigheternas miljoprestanda. Malet &r att samtliga
fastigheter i bestandet ska vara certifierade och vid arsskiftet

2023/2024 var 87 procent av ytan certifierad. Av de fastigheter

som dnnu ej certifierats har merparten pagaende processer
dér de flesta férvantas bli klara i borjan av 2024. En del av den
l6pande verksamheten blir sedan att behalla hela bestandet
certifierat.

SHORE-certifiering

Sakerhet och upplevd trygghet dr en alltmer aktuell fraga.
Skandia Fastigheters kdpcentrumorganisation har lange
jobbat aktivt med extern granskning och certifiering, for att
under 2023 bli forsta fastighetsdgaren i varlden att certifiera
ett helt képcentrumbestand - med 11 handelsplatser - och
dessutom verksamhetsledningen av detsamma, enligt

SHORE.

SHORE mater motstandskraft pa sékerhet- och trygghetsomradet och bedémer
forvaltningen utifran 800 parametrar inom sex huvudomraden: Ledningssystem
och riskhantering, Fysiskt fastighetsskydd, Kundsékerhet och trygghet,

Hyresgdstsakerhet och trygghet, Sakerhet och bevakningssystem samt Kris och

kontinuitetsplanering.
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Medarbetare

Verksamheten bedrivs till 6vervagande del med egen personal men
aven med inhyrd personal och entreprendrer for exempelvis delar
av fastighetsdriften. Antal anstéllda i koncernen uppgick vid arets
utgang till 176 (157) personer och medelantalet anstéllda under aret
var 167 (142) personer. Alla &r anstallda i Skandia Fastigheter AB.

Medarbetarnas kompetens och engagemang ar avgorande
for formagan att skapa affarsnytta och utveckla verksamheten
efter nya forutsdttningar och kundernas behov. Darfor karaktérise-
ras Skandia Fastigheters foretagskultur till stor del av engagemang,
en vilja att ldra sig nya saker och att man tar och ger ansvar for att
tillsammans na bolagets mal. Medarbetare och chef ansvarar
tillsammans for kompetensutvecklingen, dar chefens roll ar att
stddja och skapa ratt forutsattningar. Skandia Fastigheter har ett
ledarforum dér ledare vid ett flertal tillfallen varje ar tréffas for att
diskutera aktuella fragor, utbyta erfarenheter och fa mgjlighet till
kompetensutveckling. Medarbetarsamtal genomférs arligen dar
prestation, motivation, upplevd arbetsmiljo och utveckling foljs
upp samt mal fér kommande &r faststills. Aven medarbetarnas
kompetens skattas och stlls i relation till kompetenskrav for att
identifiera kompetensgap och utvecklingsbehov. Maluppfyllelse
och arbetssituation foljs upp och dokumenteras [6pande under
aret. Arligen genomftrs [6nesamtal och [6nerevision som kopplas
till prestation, arbetsuppgifter och kompetens. Interna processer
och regelverk sdkerstéller bland annat att [6nerna ar marknads-
massiga och att alla har samma férutsattningar utifran demogra-
fiska perspektiv.

FOr att fortsétta attrahera eftertraktad kompetens
behdver Skandia Fastigheter [6pande utveckla arbetet med att vara
en attraktiv arbetsgivare. Under aret har ett arbete genomforts for
att definiera bolagets arbetsgivarldfte, som en del i ett starkt och
tydligt erbjudande mot arbetsmarknaden. Arbetsgivarloftet
beskriver vad Skandia Fastigheter erbjuder som arbetsgivare, och
utgdr numera en del av bolagets évergripande varumarkesplatt-
form. En av manga viktiga delar i att vara en attraktiv arbetsgivare
ar att skapa en inkluderande arbetsmiljé med hog delaktighet.
Skandia Fastigheter har en grundsyn om alla ménniskors lika varde
och att alla medarbetare ska ha samma mdjligheter, rattigheter
och skyldigheter varfor principen om likabehandling &r en
sjdlvklarhet i verksamheten. Nolltolerans mot mobbning och
sexuella trakasserier dr en viktig och given grundprincip for att
skapa en bra arbetsmiljé och medarbetare forvantas aktivt ta
stéllning mot detta, vilket bland annat tydliggors i uppférandeko-
den.

Arligen genomftrs en medarbetarundersdkning som en del
av det systematiska arbetsmiljarbetet som foljs upp med ett antal
pulsmétningar under aret. Undersokningen kartlagger Skandia
Fastigheter avseende ledarskap, medarbetarskap, engagemang,
teameffektivitet samt organisatorisk och social arbetsmiljo.
Resultatet fran medarbetarundersokningen foljs upp och hand-
lingsplaner med aktiviteter tas fram inom de omraden dar
mojlighet till forbattring finns. Skandia Fastigheter utmarker sig
med ett fortsatt mycket hogt medarbetarengagemang och en hég
vilja att rekommendera bolaget som arbetsgivare. 1 2023 ars
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medarbetarundersdkning angav 91 procent att de varit fria fran
mobbing, trakasserier och diskriminering under aret, vilket ar i niva
med jamforelseindex. Trots det ser Skandia Fastigheter allvarligt pa
utfallet och handlingsplaner med aktiviteter har tagits fram.

Att framja hdlsa och en sund livsstil for medarbetarna ar
viktigt och utdver friskvardsbidrag, halso- och vardforsakring samt
regelbundna halsoundersokningar som inkluderar fysiska tester
och samtal, erbjuds l6pande friskvardsaktiviteter i form av bland
annat grupptraning, meditation och foreldsningar.

2023 2022

Medarbetare”

Totalt antal 167 142
Andel kvinnor 51,1% 45,8%
Andel man 48,9% 54,2%
Andel under 30 ar 7,1% 5,7%
Andel mellan 30-50 ar 57,4% 47,6%
Andel 6ver 50 ar 35,5% 46,7%

Chefer?

Totalt antal 36 36
Andel kvinnor 48,6% 44,4%
Andel man 51,4% 55,6%
Andel under 30 ar 0,0% 0,0%
Andel mellan 30-50 ar 54,3% 52,8%
Andel 6ver 50 ar 45,7% 47,2%

Foretagsledning?

Totalt antal 10 10
Andel kvinnor 40,0% 40.0%
Andel man 60,0% 60,0%
Andel under 30 ar 0,0% 0,0%
Andel mellan 30-50 ar 40,0% 40,0%
Andel 6ver 50 ar 60,0% 60,0%

Styrelse?

Totalt antal 7 6
Andel kvinnor 28.6% 40,0%
Andel man 71,4% 60,0%
Andel under 30 ar 0,0% 0,0%
Andel mellan 30-50 ar 14,3% 0,0%
Andel 6ver 50 ar 85,7% 100,0%

Personalomsittning® 8,3% 11,5%

Anstillningstyp? 2023 2022

Kvinnor Min Kvinnor Min

Heltidsanstéllda (antal) 86 87 vl 83

Deltidsanstallda (antal) 3 0 3 0

Anstillningsform? 2023 2022

Kvinnor Min Kvinnor Min

Tillsvidareanstéllda® (antal) 87 87 73 83

Visstidsanstallda (antal) 2 0 1 0
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Sjukfranvaro medarbetare 2023 2022 |
Sjukfranvaro Total 3,6% 2,5%
Korttidsfranvaro® total 1,8% 1,2%
Langtidsfranvaro® total 1,8% 1,3%
Kvinnor 3,0% 2,3%
Korttidsfranvaro 1,9% 1,1%
Langtidsfranvaro 1,1% 1,2%
Min 4,2% 2,6%
Korttidsfranvaro 1,7% 1,2%
Langtidsfranvaro 2,5% 1,4%

. Samtliga medarbetare berdknat enligt FTE.

. Per sista december

. Antal medarbetare som slutat under aret (exklusive vikarier och visstidsanstallda) i
relation till genomsnittligt antal medarbetare. Genomsnittligt antal medarbetare
berdknas som snittet av antal medarbetare per manad oavsett sysselséttningsgrad

. Sjukfranvaro upp tom 14 dagar. Beréknas som sjukfranvarotimmar i relation till total
schemalagd ordinarie arbetstid fér samtliga anstallda

. Sjukfranvaro 6ver 14 dagar. Berdknas som sjukfranvarotimmar i relation till total
schemalagd ordinarie arbetstid for samtliga anstéllda

. Inkluderar provanstallning

Klimatférandringar

Klimatpaverkan
projektutveckling

Brist pa kompetens inom
hallbarhet/klimat-
utmaningen

Hallbarhetsrisker och mojligheter
Inom Skandia Fastigheter har sarskilt fokus riktats pa hallbarhets-
risker och méjligheter. Hallbarhetsriskerna &r varderade och
mojligheter har identifierats och utgor beslutsunderlag i styrelsen.
Riskerna har varderats med avseende pa sannolikhet och finansiell
konsekvens pa en femgradig skala. Dessa varden multipliceras till
ett riskvdrde. For respektive risk finns en riskdgare och kontrollmo-
ment for att reducera risken. Genom att agera foredomligt inom
dessa omraden finns dven majligheter att skapa affarsnytta i
kunderbjudandet och motstandskraft infor en eventuell 6kad
koldioxidbeskattning och reglering for att minska klimatpaverkan
och 6ka fastighetsvarden. Utdver klimatrisker finns dven risker
kopplade till korruption och inkop.

Energi

Inkdp

Hallbarhetsrapport

Korruption

Beskrivning: Klimatforénd-
ringar kan leda till héjda
havsnivaer och
extremvader vilket kan
orsaka skador, 6kade
kostnader och paverkar
fastighetsvérdet.

Genom att integrera
klimatanpassningsatgarder
i stadsmiljoerna till
exempel i utformning av
gronytor kan vi skapa
resiliens och samtidigt 6ka
attraktiviteten.

Beskrivning: For att
uppfylla Parisavtalet krdvs
en omstallning av
projektverksamheten. Den
materialanvandning som vi
haft historiskt har en stor
klimatpaverkan. Nya
arbetssatt och materialan-
vandning medfor risker.

En resurseffektiv
materialanvandning, kad
cirkularitet och val av
material med lag
klimatpaverkan kan minska
byggkostnader och 6ka
attraktiviteten.

Beskrivning: For att kunna
samverka behover hela
bolaget ha kompetens for
att hantera klimatutma-
ningen och den omstallning
som kréavs.

Beskrivning: En stor del av
fastighetsbranschens
klimatpaverkan
harstammar fran
energianvandningen.
Okade krav och styrmedel
som fortsatt driver en
minskad klimatpaverkan ar
rimligt. Okad energian-
véndning pga. av fortatning
och elektrifiering kan leda
till effektbrist i vara stader.

Beskrivning: Det finns en
risk med att inte kunna
sakerstallaalla led i
varde- och leverantdrsked-
jan till Skandia Fastigheter.
Exempelvis arbetsvillkor,
maénskliga réttigheter och
den 6kande arbetslivskri-
minaliteten i leverantors-
kedjorna som &r ett
véaxande samhdllsproblem.

Beskrivning: Bygg- och
fastighetsbranschen har
hoga risker vad galler
korruption darfor ar ett
systematiskt antikorrup-
tionsarbete av vikt.

Hantering: Skandia
Fastigheters investerings-
strategi tar hansyn till
klimatrisker och ska
reducera eventuella
klimatrisker. Byggnadscer-
tifieringarna Breeam och
Miljobyggnad innefattar
klimataspekter.

Under 2023 har férdjupade
klimatriskanalyser och
atgdrdsplaner genomforts
for fastigheter med
vésentliga risker.

Hantering: En generell och
robust utformning av den
fysiska miljon i kommersi-
ella byggnader skapar
forutsattningar for ett
resurseffektivt nyttjande av
material 6ver tid.

Bolaget har foljande
styrdokument:
-Projekthandbok-
-Hallbarhetsprogram
-Gransvarden for co2e/BTA.
Bolaget har ett klimatmal
som f6ljs upp arligen.
Projektens klimatavtryck
foljs upp kvartalsvis.

Hantering: Genom att satsa
pa kompetensutveckling
attraherar och behaller
bolaget engagerade
medarbetare. Bolaget har
en kompetenskartlaggning
dar samtliga medarbetares
kompetens skattas. En
kravniva inom hallbarhet
finns och f6ljs upp for samt-
liga medarbetare. Utifran
gapanalys tas mal och
aktiviteter fram pa
individniva. Samtliga
medarbetare har
genomfort en obligatorisk
utbildning inom hallbarhet.

Hantering: Bolaget har ett
energimal och foljer minst
kvartalsvis upp
energianvandning.
Energiplaner med
energikartlaggning och
energibesparande atgérder
finns for varje byggnad.

Hantering: Riktlinjer for
inkdp tydliggdr hur Skandia
Fastigheter som bestallare
ska agera, exempelvis ndr
det géller att flja
vedertagna normer for
ménskliga réttigheter och
ansvarsfullt féretagande.
Uppforandekod stéller
hallbarhetskrav pa vara
leverantdrer.

Bolaget har KPl:er som féljs
upp arligen. Samtliga
medarbetare har
genomfdrt en obligatorisk
utbildning kring inkdp.

Hantering: Bolaget har

foljande styrdokument for att

tydliggdra bolagets affarsetik

och motverka korruption.

- Policy om etik, mutor och
visselblasning

« Instruktion om
representation, gavor
och antikorruption

- Policy om intressekon-
flikter

+ Uppférandekod med krav
pa leverantdrer, kunder
och medarbetare for att
motverka mutor,
korruption och
penningtvatt.

Bolaget har en visselblas-

artjanst och KPl:er som foljs

upp arligen.
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Styrning och hantering av
hdllbarhetsrisker och méjligheter

Styrning

Strategi

Riskhantering

Mal och matetal

Beskrivning av
styrelsens
Overvakning av
klimatrelaterade
risker och
mojligheter.

Se sid 7,12, 14 och
30

Beskrivning av
klimatrelaterade
risker och
méjligheter som
organisationen
identifierat.

Se sid 7 och12

Beskrivning av
organisationens
processer for att
identifiera
klimatrelaterade
risker.

Sesid 7,12, 14 och
30

Beskrivning av
organisationens
indikatorer for att
vérdera
klimatrelaterade
risker och
méjligheter.

Se sid 7och 12

Beskrivning av
ledningens roll
avseende
beddémning och
hantering av
klimatrelaterade
risker och
mojligheter.

Se sid 7,12, 14 och
30

Beskrivning av
paverkan fran
klimatrelaterade
risker och
mojligheter pa
organisationens
verksamhet,
strategi och
finansiella
planering.

Sesid 8, 9,12 och
14

Beskrivning av
organisationens
processer for att
hantera
klimatrelaterade

risker. Se sid 8,12,

14 0ch 30

Beskrivning av
organisationens
utsldpp av scope 1,
2 och 3enligt
Greenhouse Gas
Protocol.
Sesid8och9

Beskrivning av
organisationens
beredskap att
stélla om strategin
med hansyn till
olika klimatrelate-
rade scenarier.
Sesid 8,9 och10

Beskrivning av
organisationens
processer i
organisationens
generella
riskhantering.
Se sid 12 och 30

Beskrivning av
organisationens
mal for att hantera
klimatrelaterade
risker och
mojligheter samt
utfall pa malen.
Sessid 7, 8,9 och 10

Hallbarhetsrapport

Ansvarsfulla inkop

Skandia Fastigheters inkdp, inom samtliga delar av verksamhe-
ten, gors i enlighet med bolagets Riktlinje for inkdp samt
Uppfdrandekod for leverantorer. Uppférandekoden stéller krav
inom milj6, manskliga rattigheter, arbetsvillkor och antikorrup-
tion. Den forbinder leverantorerna att efterleva lagar och
férordningar, internationella 6verenskommelser samt félja upp
sina véardekedjor.

Ramavtalsleverantérerna foljs upp genom granskningar med
systemstdd, ddr en total genomlysning sker utifran de ovan
namnda parametrarna. 2023 gjordes 26 procent av inkdpen
fran ramavtalsleverantdrer. Granskning och utvardering gors
aven av entreprendrer som anlitas i stdrre ny- och ombygg-
nadsprojekt.

Skandia Fastigheter anvander en digital bestallningsfunk-
tion som, forutom effektivare arbetssitt och battre mojlighet
till uppfdljning, sdkerstéller att inkdp genomfdrs pa ett korrekt
satt och i enlighet med bolagets policy for ansvarsfullt
féretagande. Har ingar exempelvis att alla leverantorer
undertecknar Skandia Fastigheters uppforandekod och genom-
gar en mindre kontroll for att klassificera sig som en sdker
leverantor.

Under 2023 har 70 procent av inkdpen registrerats med
leverantorer som har signerat uppférandekoden.

% av inképsvolym i kr

Signerad "Uppfoérandekod” 70

Inkdp med ramavtalsleverantor 26

Antikorruption och affdrsetik
Skandia Fastigheters anseende dr beroende av att en hog etisk
standard uppratthalls i alla delar av verksamheten. Genom
bolagets Policy om etik, mutor och visselblasning, Instruktion
om representation, gavor och antikorruption, Policy om
intressekonflikter, Instruktion om atgdrder mot penningtvatt
och finansiering av terrorism och Uppférandekod stélls hoga
krav pa leverantdrer, kunder och medarbetare for att motverka
mutor, korruption och penningtvatt samt sékerstalla att
motparter inte forekommer i tilldmpliga sanktionslistor.
Skandia Fastigheter stravar efter att uppratthalla ett
Oppet affarsklimat och en hog affarsetik. Bolagets instruktion
om skatt samt krav- och kreditpolicy tydliggor att hog etisk
standard maste uppratthallas och ska minska risken for
penningtvétt, organiserad brottslighet och hot fran hyresgis-
ter. Skandia Fastigheter varnar om sikerhet och respekt for
alla som berors av verksamheten. Som ett led i detta har
bolaget bland annat en visselblasartjanst som kan anvdndas
savdl internt som externt. Till Skandia Fastigheters, av extern
part administrerade visselblasarfunktion, har ett drende
inkommit under 2023 och dessa har hanterats i enlighet med
bolagets policy. Inga fall av misstédnkt korruption har anmalts

under aret.
Antal
Visselblasararenden 1
Misstdnkt korruption 0
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Stockholm

Skandia Fastigheter AB
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103 86 STOCKHOLM
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